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La Fondation FACE lance sa feuille de route pour une transition 

écologique solidaire 
Agir pour une transition juste, inclusive et ancrée dans les territoires 

 
La Fondation Agir Contre l’Exclusion (FACE) dévoile sa feuille de route Transition Écologique 
Solidaire, un plan d’actions ambitieux pour inscrire l’écologie au cœur de son projet. Déployée 
dès 2025 sur l’ensemble du territoire, cette stratégie vise un double objectif : réduire les 
inégalités face aux effets du changement climatique et favoriser l’accès des publics vulnérables 
aux opportunités de la transition écologique. 

 

Une transition écologique nécessaire mais encore trop inégalitaire  

Le constat est sans appel : les populations les plus vulnérables sont à la fois les plus exposées 
aux effets du dérèglement climatique et pourtant les moins associées aux réponses publiques. 
La précarité énergétique concerne désormais un ménage sur dix en France, soit plus de six millions de 
personnes (source : Observatoire national de la précarité énergétique, 2022), sous des formes diverses 
liées aux conditions de vie et d’habitat. Ainsi, en France, 42 % des habitants déclarent souffrir de la 
chaleur dans leur logement l’été, tandis que la pollution de l’air touche au quotidien 66 % des ouvriers 
exposés à des poussières ou fumées toxiques. Dans les communes rurales, seuls 19 % des habitants 
disent pouvoir réellement choisir leur mode de transport, illustration d’une fracture de mobilité qui isole 
du marché de l’emploi et des services essentiels (source : Feuille de route TSE FACE, 2025).  

Dans le même temps, la transition environnementale est source d’opportunités. Elle aura une incidence 
sur huit millions d’emplois d’ici 2030, et devrait permettre d’en créer 550 000 dans des secteurs clés 
comme le bâtiment, l’industrie ou l’énergie. Mais cette dynamique s’accompagne d’un défi majeur : 
comment former et orienter 2,8 millions de personnes pour accéder à ces métiers ?  Aujourd’hui, un 
demandeur d’emploi sur trois dans ces filières ne possède aucun diplôme, soit le double de la moyenne 
nationale (source : Feuille de route TSE FACE, 2025). « Ces chiffres rappellent une réalité 
incontournable : sans politique volontariste d’inclusion, la transition écologique pourrait devenir un 
nouveau facteur d’exclusion sociale. Cette feuille de route donne une direction claire : faire de la 
transition un moteur d’inclusion. Elle s’appuie sur nos forces : la proximité avec les publics, l’engagement 
des entreprises, l’action sur le terrain. C’est ensemble, en conjuguant nos expertises, que nous pourrons 
construire une transition qui rassemble, plutôt qu’elle ne fracture. » déclare Timothée Delacôte, 
délégué général de la Fondation FACE. 

 

FACE, acteur d’une transition écologique à impact social 

La Fondation FACE fait le choix de répondre à cette urgence en intégrant pleinement l’enjeu 
climatique à sa mission sociale : transformer la transition écologique en opportunité 
d’émancipation, de formation et d’emploi pour celles et ceux qui en sont éloignés. Cette ambition 
s’appuie sur les atouts de la Fondation : un réseau de clubs capables d’aller vers les publics les plus 
heurtés, et ce, partout sur le territoire, une capacité à innover et développer une ingénierie de projets à 
360°, une légitimité auprès des entreprises et un modèle économique pluriel associant financements 
privés et publics. 

À travers cette stratégie, la Fondation mobilisera ses clubs locaux, ses fondations abritées, ses 
partenaires publics et ses entreprises adhérentes pour renforcer l’impact social de la transition et éviter 
qu’elle ne creuse davantage les inégalités territoriales, économiques et générationnelles. 
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Une feuille de route structurée autour de sept piliers d’action 

La feuille de route déployée par la Fondation FACE s’articule autour de sept axes, conçus pour répondre 
à la diversité des enjeux : éducation et sensibilisation des jeunes, accompagnement vers l’emploi, 
médiation sociale, adaptation aux nouveaux risques climatiques, accompagnement des entreprises, 
mobilisation des réseaux FACE et engagement citoyen. 

1. Éducation et sensibilisation des jeunes à la transition écologique 

Développer la culture de la transition écologique en milieu scolaire et ouvrir le champ des possibles de 
tous les jeunes autour de cet enjeu  

Par exemple : visites de sites industriels et de production pour sensibiliser aux métiers de la transition, 
ateliers pédagogiques en QPV, projets européens avec l’Aragon. 

2. Insertion professionnelle dans les métiers verts 

Accompagner les publics éloignés de l’emploi vers les métiers de la transition énergétique, de la 
rénovation, de la gestion des déchets ou de l’agriculture durable. Création de parcours d’insertion sur 
mesure, dispositifs de mobilité inclusive.  

Par exemple : flotte de véhicules bioéthanol à tarif solidaire.  

3. Lutte renforcée contre la précarité énergétique 

Former des médiateurs sociaux capables d’agir à domicile auprès des ménages en difficulté, prévenir 
les impayés, faciliter l’accès aux aides (chèque énergie, rénovations), et outiller les clubs FACE avec 
des supports innovants comme la fresque de la précarité énergétique. 

4. Prévention de nouveaux facteurs d’exclusion 

Accompagner les personnes fragiles dans l’adoption de comportements sobres (énergie, transport, 
consommation), et les aider à faire face aux nouveaux risques assurantiels ou climatiques (inondations, 
canicules, sécheresses). 

5. Accompagnement des entreprises dans leur transition environnementale et sociale 

Proposer aux PME, ETI et grands groupes un accompagnement RSE à 360° : diagnostics, formations, 
mécénat de compétences, mise en conformité réglementaire (CSRD, décret tertiaire), engagement 
territorial. 

6. Animation d’une communauté engagée pour une écologie inclusive 

Renforcer la Charte des dirigeants de FACE autour des ODD, valoriser les entreprises exemplaires, 
développer des coopérations locales entre clubs, fondations abritées et partenaires publics. 

7. Mobilisation citoyenne et collective autour des enjeux écologiques 

Inciter les jeunes à s’engager via le service civique écologique, développer des missions de mécénat 
de compétences autour de la transition pour les collaborateurs, créer un élan collectif au sein du réseau 
FACE. 

 

« Au plus près du terrain et des besoins de ses 380 000 bénéficiaires, FACE, déjà active sur l’enjeu 
essentiel de la lutte contre la précarité énergétique, porte la conviction que les nécessaires 
transformations économiques et sociales qu’implique la transition écologique doivent intégrer les 
besoins des personnes les plus vulnérables : conditions de vie, accès aux droits, emploi... autant de 
champs sur lesquels nous renforcerons notre action, avec nos partenaires d’aujourd’hui et de demain, 
en intégrant prioritairement l’enjeu environnemental. La transition écologique nécessite une mobilisation 
de tous les acteurs publics, privés et associatifs : FACE y prendra toute sa part en accompagnant ses 
publics vers une transition juste et vectrice d’inclusion et d’opportunités pour tous. » déclare Jean 
Castex, président de la Fondation FACE. 

 
A propos : 

La Fondation FACE, active dans 75 départements en France, œuvre depuis 30 ans dans la lutte contre toutes 
formes d’exclusion, de discrimination et de pauvreté, en mobilisant l’engagement des entreprises et de leurs 
salariés à travers 41 clubs locaux et une quarantaine de fondations abritées sous son égide. Elle compte plus de 
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6000 entreprises partenaires au niveau national et mobilise 5950 collaborateurs d’entreprise en mécénat de 
compétence dans le cadre de projets concrets auprès de personnes vulnérables. 
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